
Webbericht 28 juni 2011 1 

 
              28 juni 2011 
 
 
Jaarverslag 2010 
 
Het Pensioenfonds TNO heeft zich goed staande weten te houden in een periode waarbij 
de stabiliteit in de financiële sector geen vaststaand gegeven bleek. Er was sprake van een 
intensief jaar. In het jaarverslag wordt hierover verantwoording afgelegd. Hoofdpunten 
zijn de volgende zaken. 
 
 De dekkingsgraad ofwel de verhouding tussen de bezittingen en de verplichtingen is 

uitgekomen op 107,8%. Daarmee loopt het fonds iets achter op het herstelplan. 
Zonder de getroffen extra voorziening voor de stijgende levensverwachting (2009: 
4% en in 2010 nog eens 5,4%) zou de doelstelling van het herstelplan, om een 
dekkingsgraad van 112% te bereiken per eind 2010, ruimschoots gehaald zijn. In het 
kader van het herstelplan zijn maatregelen genomen. Zo werd de premie verhoogd, is 
er geen toeslag gegeven en werd de samenhang van het extra ouderdomspensioen met 
het partnerpensioen aangepast. De pensioenen hoefden echter niet te worden gekort. 

 
 Het bestuur voerde overleg met TNO en de Centrale Ondernemingsraad over een 

toekomstig schokbestendig en betaalbaar pensioen. De toegenomen levens-
verwachting, de inflatiebestendigheid, een stabiele premie en de behoefte aan 
individuele flexibiliteit werden daarbij betrokken.  

 
 Veel aandacht kreeg het risicomanagement en het ‘in control’ zijn van het fonds. Dit 

gold zowel op het gebied van de pensioenen als voor de beleggingen. Verbeteringen 
werden aangebracht in de managementrapportages van alle activiteiten van en voor 
het fonds. De administratieve controles werden verscherpt en het  onderkennen van 
risico’s werd geïntensiveerd.  

 
 Er worden steeds hogere eisen aan bestuurlijke competenties gesteld. Door middel 

van workshops is de benodigde kennis van het bestuur versterkt. 
 
 Inzicht en het onderkennen van het belang van het pensioen bij de deelnemers is van 

groot belang. Daarom is extra aandacht besteed aan communicatie. Er werden 
roadshows en prepensioneringsdagen gegeven. De brochures en de Pensioenplanner 
zijn aangepast. 

 
 
Bezittingen, verplichtingen en dekkingsgraad 
 
De bezittingen stegen in het verslagjaar met € 190 mln. naar € 2.168 mln. Dit resultaat 
werd met name behaald door goede rendementen op de beurs- en niet-beursgenoteerde 
aandelen. Het totaalrendement van de beleggingsportefeuille kwam uit op 12,0%. 
 
De pensioenverplichtingen stegen met € 219 mln. naar € 2.011 mln. Belangrijke oorzaken 
van deze toename waren de dalende marktrente en de snelle stijging van de 
levensverwachting in Nederland waarvoor in 2010 een extra voorziening is getroffen van 
5,4%.   
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Kerncijfers 2010 
 
Deelnemers en pensioengerechtigden  2010                   Vermogen en verplichtingen 
(aantallen)                    (in € mln.) 
Deelnemers *) 5.006 Belegd pensioenvermogen  2.167,7 
Gewezen deelnemers 5.326 Belegd TOP-vermogen     148,1 
Ouderdomspensioenen 3.042 Totaal belegd vermogen  2.315,8 
Partnerpensioenen 1.318 Pensioenverplichtingen   2.011,0  
Wezenpensioenen 44 TOP-verplichtingen       148,1 
Arbeidsongeschiktheidspensioenen 162 Totale pensioenverplichtingen  2.159,1 
*) waarvan TOP/Afvloeiing 323 Fondsvermogen (reserves)     156,7 
 
Premies pensioenregeling (in € mln.)               Overige 
Deelnemers 14,5 Totaal rendement      12,0% 
Werkgevers  31,6 Dekkingsgraad         107,8%    
Totaal bijdragepercentage                          17%                   Toeslag                   0% 
Premies TOP                 Salarismaatregel TNO                                   0% 
Deelnemers 0,4 
Werkgevers  0,5 
Fonds 0,4 
Pensioenuitkeringen  89,0 

  
 
 
Meer leest u in het jaarverslag dat u kunt downloaden. In de Pensioenkrant, die medio juli 
verschijnt, vindt u een samenvatting. 
 
 
Stichting Pensioenfonds TNO 


