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•	 Dekkingsgraad gestegen naar 111,1%
•	 Rendement 2009 is 12,5%
•	 Stijgende levensverwachting drukt de dekkingsgraad

Resultaten 2009 (voorlopige cijfers)

Financiële positie-------------
De financiële positie van het fonds 
heeft zich in 2009 verbeterd. Het 
fonds boekte een beleggingsresultaat 
van 12,5%. Financiële graadmeter 
van het fonds is de dekkingsgraad, 
die de verhouding aangeeft tussen 
het vermogen en de verplichtingen  
Deze steeg van 101% eind 2008 naar 
111,1% eind 2009. 

Bezittingen en verplichtingen
---------------
De bezittingen stegen van € 1.782 
mln. eind 2008 naar € 1.976 mln. eind 
2009. Een toename van bijna € 200 
mln. 

De pensioenverplichtingen stegen in 
2009 met € 15 mln. naar € 1780 mln., 
Een belangrijke oorzaak is een snel-
lere stijging van de levensverwach-
ting in Nederland. In de eerste helft 
van 2010 worden daarom nieuwe 
actuariële sterftetafels gepubliceerd, 
waarin de versnelde stijging van de 
levensverwachting is verwerkt. De 
Nederlandsche Bank (DNB) heeft 
aangegeven dat pensioenfondsen, bij 
het vaststellen van de jaarcijfers en de 
evaluatie van herstelplannen een extra 
voorziening moeten treffen.
Mede op advies van de actuaris heeft 
het bestuur besloten een extra voorzie-
ning te treffen van 3%. 

Beleggingsrendementen-------------
Het totaalrendement van de beleg-
gingsportefeuille is in 2009 uitgeko-
men op 12,5% en werd met name ge-

dragen door de positieve resultaten die 
geboekt werden op beursgenoteerde 
aandelen (31,6%). Ook voor obliga-
ties was het een goed jaar, met name 
voor bedrijfsobligaties. Het rendement 
kwam uit op 15,4%.
De niet beursgenoteerde beleggingen 
bestaande uit private equity en vast-
goed wisten niet in dezelfde mate te 
profiteren van het positieve sentiment 
op de markten voor beursgenoteerde 
beleggingen. Dit leidde tot rende-
menten van respectievelijk 0,4% en 
-23,5%.

Beleggingen Rendement 2009
jan. t/m dec. 

Aandelen 31,6 % 
Obligaties 15,4 % 
Hedgefunds 9,4 % 
Vastgoed - 23,5 % 
Private equity 0,4% 

Vermogen 
in € mln.

Dekkings-
graad in %

In de grafiek is het effect van wijzigingen in de bezittingen 
en verplichtingen op de dekkingsgraad zichtbaar.  

Herstelplan-------------
In maart 2009 heeft het bestuur bij 
DNB een herstelplan ingediend waar-
in de verwachte ontwikkeling van de 
dekkingsgraad is opgenomen. 

Met een dekkingsgraad van 111,1% 
loopt het fonds voor op het herstelpad. 
Er is voldaan aan de doelstelling om 
ultimo 2009 een dekkingsgraad van 
107,5% te hebben.

Omdat zowel in het 2e, 3e en 4e 
kwartaal een dekkingsgraad boven de 
105% is gerapporteerd, is het fonds of-
ficieel hersteld van het dekkingstekort. 
Wel is nog sprake van een reservete-
kort. DNB stelt dat voor de huidige 
beleggingsportefeuille de vereiste dek-
kingsgraad 117,2% dient te zijn. Dit 
is nodig om dalingen in het vermogen 
goed op te kunnen vangen.

Ontwikkeling dekkingsgraad Pensioenfonds TNO 
van 31 december 2007 t/m 31 december 2009

€ 1.200

€ 1.300

€ 1.400

€ 1.500

€ 1.600

€ 1.700

€ 1.800

€ 1.900

€ 2.000

31-dec

31-jan
29-feb

31-mrt

30-apr

31-mei

30-jun
31-jul

31-aug

30-sep

31-okt

30-nov

31-dec

31-jan
28-feb

31-mrt

30-apr

31-mei

30-jun
31-jul

31-aug

30-sep

31-dec

95%

100%

105%

110%

115%

120%

125%

130%

135%

bezittingen verplichtingen dekkingsgraad 


