
Regio bijeenkomst gepensioneerdenvereniging eTNOs 
 
 
Op de regio-midden bijeenkomst van de gepensioneerdenvereniging eTNOs deelde de directie van het 
Pensioenfonds TNO op 8 januari 2010 het volgende mede. 
 
 
Financiële ontwikkeling bij het pensioenfonds 
De aandelenbeurzen hebben in 2009 een gedeeltelijk herstel laten zien na een rampzalig 2008. De 
steunmaatregelen van overheden en centrale banken bleken te werken en ondersteunden het 
economisch herstel in 2009. Voorts heeft het bestuur een behoudend risicobeleid gevoerd. De waarde 
van de bezittingen steeg in 2009 met circa € 200 mln.  
 
De korte rentes daalden in 2009 flink in tegenstelling tot de lange rentes die licht stegen. Omdat de 
lange rente het zwaarst doorwerkt in de waardering van de verplichtingen zijn deze gedaald met circa 
€ 35 mln. Door de waardestijging van de bezittingen en de daling van de verplichtingen is de 
dekkingsgraad (verhouding van de bezittingen ten opzichte van de verplichtingen) in 2009 volgens 
voorlopige cijfers gestegen van 101% naar circa 114%. Met deze hoogte van de dekkingsgraad loopt 
het pensioenfonds voor op het herstelplan.  
 
 
Toename levensverwachting 
De algemene levensverwachting neemt nog steeds toe. Dit betekent dat pensioenen gemiddeld over 
meer jaren moeten worden uitgekeerd. Daarvoor is geen premie betaald. Het CBS heeft eind 2009 over 
de toenemende levensverwachting gepubliceerd. Als deze toenemende levensverwachting maatgevend 
wordt, dan zouden de verplichtingen met wel 5% kunnen toenemen. Het pensioenfonds moet bij de 
vaststelling van de verplichtingen dan rekening mee houden dat deze hoger worden. Dit drukt de 
dekkingsgraad omlaag. Met hoeveel dit zal zijn staat nu nog niet vast. Het Actuarieel Genootschap 
studeert nog op de effecten. Het bestuur zal rekeninghoudend met de uitkomsten hiervan naar 
verwachting in de loop van 2010 hierover verder besluiten. Wel heeft het bestuur nu al besloten om de 
voorziening voor de verplichtingen per 31 december 2009 iets te verhogen, waardoor de uiteindelijke 
dekkingsgraad lager zal worden. 
 
 
Toeslag (ook wel indexering genoemd) 
De toeslag van de pensioenen is voorwaardelijk en gekoppeld aan de dekkingsgraad van het 
pensioenfonds. In 2009 is vanwege een te lage dekkingsgraad geen toeslag toegekend. Terwijl per 1 
januari 2009 de algemene salarismaatregel 3,3% bedroeg. Het bestuur van het pensioenfonds kan 
besluiten dit in te halen zodra de dekkingsgraad tenminste 140% bedraagt op 31 december van enig 
jaar. Naast de koppeling aan de dekkingsgraad is de toeslag volgens het pensioenreglement gerelateerd 
aan de algemene salarisontwikkeling bij TNO. Destijds is bewust voor deze koppeling gekozen. Dit in 
tegenstelling tot een pensioen waarvan de toeslag aan de prijsstijgingen is gerelateerd, zoals bij een 
aantal andere pensioenfondsen. In het verleden is door de koppeling aan de algemene salarismaatregel 
per saldo een hogere toeslag uitgekeerd dan de prijscompensatie. Gelet op de dekkingsgraad per 31 
december 2009 zou de toeslag zijn uitgekomen op 17% van de algemene salarismaatregel. In het 
arbeidsvoorwaardenoverleg heeft TNO met de Centrale Ondernemingsraad afgesproken dat er per 1 
januari 2010 geen algemene salarismaatregel wordt toegekend. Dit betekent tegelijk ook dat er per 1 
januari 2010 helaas geen toeslag aan de orde is op het pensioen van de gepensioneerden en ook niet op 
het opgebouwde pensioen van de werknemers en gewezen deelnemers.  
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