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Need a translator  
or simpler version  
of this text?
Scan the QR code  
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U ontvangt pensioen van ons. Pensioenfonds TNO krijgt op 1 juli 2026 een nieuwe pensioenregeling. Een aantal 
zaken verandert, maar veel blijft ook hetzelfde. In dit magazine leest u alles hierover en hoe we overgaan naar 
de nieuwe regeling. En een tip: Kijk de online bijeenkomst van 17 maart 2026 terug op onze website. 

Wat hetzelfde blijft  
en wat er verandert
Uw pensioen blijft op veel punten hetzelfde  
als nu. Maar er zijn ook veranderingen.  
We zetten deze voor u op een rij:

Dit blijft hetzelfde…

	
•	 Uw pensioen blijft een aanvulling op de AOW 

van de overheid. 
	
•	 	U ontvangt het pensioen zolang u leeft. 
	
•	 Is er een uitkering voor uw partner en kinderen 

geregeld? Dan is dat in de nieuwe pensioen- 
regeling ook zo.

	
•	 We kijken elk jaar of uw pensioen omhoog kan.
	

 
…en dit verandert

	
•	 Uw opgebouwde pensioen zetten wij om naar 

een kapitaal voor uw pensioen in de nieuwe 
pensioenregeling.

	
•	 Uw pensioen kan sneller omhoog. Er is namelijk 

minder geld nodig voor de reserves. In de nieuwe  
regeling hebben we de solidariteitsreserve. 
Deze reserve gebruiken we onder andere om te 
voorkomen dat de pensioenen van de pensioen-
gerechtigden in een jaar omlaaggaan. Er is geen 
garantie dat de bruto pensioenuitkeringen nooit 
omlaaggaan.

	
•	 We beleggen voor iedereen die al pensioen 

ontvangt minder risicovol dan voor degenen die 
nog geen pensioen krijgen. Zo zorgen we ervoor 
dat de kans heel klein is dat de pensioenen die 
we uitbetalen omlaaggaan.

	

Meer details over de nieuwe pensioenregeling vindt u op onze website  
https://pensioenfondstno.nl/overstap-nieuwe-regeling. Of scan de QR-code! 

Lees alles over de nieuwe  
pensioenregeling van 
Pensioenfonds TNO!

Scan de QR-code om meer te lezen  
over de veranderingen. Of ga naar  
https://pensioenfondstno.nl/wat-verandert-er
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Als het goed gaat met de  
financiële markten, gaat uw 
pensioen in het huidige stelsel 
vaak niet omhoog.  
Dat voelt oneerlijk. In de nieuwe pensioenregeling is dat anders. 
De andere redenen om de regels voor pensioen aan te passen gelden 
vooral voor de mensen die nog een pensioen opbouwen. 

De stappen
Juni 2026  
U kunt in juni online nog  
wijzigingen doorgeven. In 
juli en augustus 2026 kunt 
u online geen wijzigingen 
doorgeven.

Juli 2026  
U krijgt hetzelfde (bruto)  
pensioen als in juni 2026.

Augustus 2026 
U krijgt voor het eerst het 
pensioen dat bij de nieuwe 
pensioenregeling hoort,  
met een verrekening over  
de maand juli.

September 2026 
U krijgt uw (bruto) pensioen  
dat hoort bij de nieuwe  
regeling. Dit is het bedrag  
dat u elke maand (bruto)  
krijgt tot en met maart 2027.  

April 2027 
Vanaf april 2027 passen  
we uw pensioen aan.  
Dat gebeurt voortaan elk 
jaar in april. 

Wie maakten de afspraken over de 
nieuwe pensioenregeling?
 
De basis voor de nieuwe pensioenregeling werd gelegd 
door de sociale partners. Dat zijn de werkgever en de  
ondernemingsraad van TNO. De afspraken die zij 
maakten over de nieuwe pensioenregeling staat  
in een ‘transitieplan’. 
  
Scan de QR-code! Of ga naar  
https://pensioenfondstno.nl/ 
wat-verandert-er

In het implementatieplan spraken we af hoe we  
de nieuwe regeling gaan uitvoeren. Deze werd  
ter goedkeuring ingediend bij de toezichthouder  
De Nederlandsche Bank (DNB). Zowel sociale partners, 
als het pensioenfonds hebben steeds gekeken naar 
de belangen van iedereen met een pensioen bij TNO. 
Hoe stappen we zo goed en eerlijk mogelijk over?  
En hoe zorgen we ervoor dat zowel jong als oud  
een goed pensioen tegemoet kunnen zien? Zowel het 
transitieplan als het implementatieplan staat op  
onze website.

Meer weten? Ga dan naar onze website  
https://pensioenfondstno.nl/waarom-nieuwe-regels  
Of scan de QR-code! 
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De financiële markten hebben 
invloed op uw pensioen. Gaat het 
goed met de beleggingen? Dan 
stijgt uw pensioen sneller dan nu. 
Zit het tegen met de beleggingen 
en zit er genoeg geld in de reserve?  
Dan kunnen we uw pensioen 
stabiel houden. Als het meerdere 
jaren tegenzit, dan kan het zijn  
dat uw pensioen toch omlaag 
gaat. Maar de kans dat dit de  
komende jaren gebeurt, is op  
dit moment erg klein.

Om grote aanpassingen van uw 
pensioen van jaar op jaar te voor-
komen, verwerken we alle financiële 
mee- of tegenvallers in stappen in 
uw pensioen. Dit doen wij gespreid 
over drie jaar. Als er een positief 

beleggingsrendement wordt be-
haald, verhogen we de pensioenen 
in stappen. Het eerste jaar gaan de 
pensioenen dan omhoog met 1/3 
van dat percentage. Het geld voor 
de rest van de verhogingen zetten 
we apart in een ‘spreidingsver- 
mogen’. In de daaropvolgende 
jaren verhogen we de pensioenen, 
op voorwaarde dat er opnieuw een 
positief beleggingsrendement is 
behaald, stap voor stap met het 
resterende kapitaal uit het  
spreidingsvermogen. 

Ook een negatief beleggingsren-
dement wordt stap voor stap over 
drie jaar gespreid en wordt onder-
deel van het spreidingsvermogen.

De invloed van de beleggingen op uw pensioen 
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Hoe uw pensioen overgaat  
naar de nieuwe regeling

Is er geld over? 
Is er na het verdelen meer geld 
over dan de waarde van alle  
pensioenen bij elkaar? Dan  
verdeelt Pensioenfonds TNO het 
geld volgens de afspraken die  
de sociale partners van TNO  
hebben gemaakt. 
 
Zoals het er nu naar uitziet, kunnen 
we direct bij de start een reserve 

vullen. Verder krijgen sommige 
werknemers die momenteel bij 
ons fonds pensioen opbouwen 
een compensatie. Zij krijgen die 
compensatie, omdat hun inleg in 
de nieuwe pensioenregeling naar 
verwachting minder pensioen  
oplevert dan in de huidige pensioen- 
regeling. Is er daarna nog geld 
over? Dan verdelen we dat over 
iedereen met een pensioen bij 
Pensioenfonds TNO. In dat geval 
gaat uw pensioen omhoog.

Wilt u meer weten over het  
verdelen van het geld? En de 
afspraken die de sociale partners 
hierover maakten? 
 
Scan dan de QR-code. Of ga naar 
https://pensioenfondstno.nl/ 
overstap-nieuwe-regeling
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Als we overgaan, verdelen we het totale fonds-
vermogen over iedereen met een opgebouwd 
of ingegaan pensioen bij Pensioenfonds TNO.

We rekenen uit wat de waarde is van alle  
uitkeringen die alle pensioengerechtigden  
op dit moment krijgen.

Bij het verdelen van het fondsvermogen, zorgen 
we ervoor dat we het geld voor alle pensioenen  
die we uitbetalen apart zetten. Die beleggen we  
in de nieuwe pensioenregeling als één geheel. 

Daarnaast gaat een deel van het fondsvermogen 
naar een reserve. Hoeveel geld er bij de start 
naar de reserve gaat, hangt af van de financiële 
situatie van ons fonds op het moment van  
overgaan naar de nieuwe regeling.

In de nieuwe pensioenregeling krijgt u pensioen 
uit de pot voor alle pensioengerechtigden.
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Verwachtingen over het pensioen had oud-onder-
zoeker bij TNO Paul Bussmann niet echt. Hij had  
samen met zijn vrouw wel duidelijk voor ogen om in 
Nederland te blijven. Toen er een plekje op het oude 
TNO-terrein in Apeldoorn vrijkwam, liet hij daar een 
mooi huis bouwen. 

‘Ik heb sinds 1990 als onderzoeker in de levens- 
middelenindustrie gewerkt. Vier jaar geleden ging 
ik met pensioen. Eigenlijk pas sinds vorig jaar echt, 
want de laatste jaren werkte ik nog parttime. Met 
mijn pensioen ben ik altijd bewust bezig geweest.  
Dat heeft er ook mee te maken dat ik rond 1980 op 
de arbeidsmarkt kwam. Het was een moeilijke tijd om 
aan een vaste aanstelling te komen. Ik heb natuurkunde  

gestudeerd en ging in het begin van contract naar 
contract. Het was geen standaard carrière bij 1 bedrijf.’ 

‘Ik heb daarom vrij jong mijn pensioen laten berekenen  
door een financieel specialist en heb gebruik gemaakt 
van extra pensioen sparen bij TNO en verschillende 
lijfrentepolissen. Dat is goed geregeld, dus ik maak 
me financieel helemaal geen zorgen. In de nieuwe 
pensioenregeling heb ik vertrouwen dat het goed zit. 
De meeste informatie krijg ik via eTNOs waar ik in het 
bestuur zit. Wel ben ik benieuwd hoe rekening wordt 
gehouden met alle individuele potjes die gespaard zijn? 
Hoe wordt dat berekend en welk model zit erachter?  
Ik blijf als oud-TNO’er toch van de analyse en  
de modellen.’

Paul Bussmann (70) over de nieuwe pensioenregeling:

‘Ik heb vertrouwen dat het goed zit’
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In april/mei 2026 krijgt u de eerste berekening.  
Daarin ziet u een inschatting van uw pensioen in  
de nieuwe pensioenregeling:

•	 Uw huidige pensioenuitkering omgerekend naar uw 
verwachte pensioenuitkering in de nieuwe regeling.

•	 Het partner- en wezenpensioen in de nieuwe regeling. 

Pas na de overstap weten we hoe hoog uw pensioen 
precies wordt. Het uiteindelijke bedrag kan nog iets 
afwijken van het bedrag in de eerste berekening.  
U ontvangt hierover in het najaar van 2026 nog  
een tweede berekening. 

Meer uitleg over de eerste berekening?  
Op 10 juni 2026 organiseren we een online  
bijeenkomst. Zet de datum alvast in uw agenda!

Meer informatie over de eerste berekening 
vindt u op https://pensioenfondstno.nl/ 
eerste-berekening

Een eerste  
berekening van  
uw pensioen in  
de nieuwe regeling

7

https://pensioenfondstno.nl/eerste-berekening


Hebben we uw  
(juiste) e-mailadres?
 
Controleer uw e-mailadres door in te loggen op Mijn Pensioen 
op onze website. We informeren u zoveel mogelijk digitaal over 
de nieuwe pensioenregeling. Dan heeft u alle informatie snel en 
makkelijk binnen handbereik.

Dit magazine is gedrukt op 100% gerecycled papier.

Doorgeven van wijzigingen 
tijdens en kort na de  
overstap 
	
•	 In juli en augustus 2026  

kunt u online géén wijzigingen 
(zoals uw bankrekening-
nummer) doorgeven. U kunt 
in Mijn Pensioen wel uw 
persoonlijke pensioenpost 
blijven inzien zoals de  
jaaropgaves en uw Uniforme 
Pensioenoverzichten (UPO).

	
•	 Vanaf 1 september 2026 kunt 

u wijzigingen en keuzes door-
geven op de nieuwe website. 
Hier logt u in met uw DigiD. 

	
•	 Nieuwe persoonlijke  

pensioenpost ziet u vanaf 
1 september op de nieuwe 
website. Mijn Pensioen blijft 
beschikbaar om uw oude 
persoonlijke pensioenpost  
in te zien.

	
•	 Wilt u in juli en augustus 

toch iets aan ons doorgeven? 
Neem dan contact met ons op.

	

Vragen? Wij zijn er voor u!
•	 Op onze website https://pensioenfondstno.nl/veelgestelde-vragen vindt  

u veel gestelde vragen over de nieuwe regeling. Staat daar toch niet  
waar u naar op zoek bent? Neem dan gerust contact met ons op.

•	 Wilt u bellen? Ons telefoonnummer is 088 - 116 24 01.  
We zijn iedere werkdag bereikbaar tussen 8.30 en 17.00 uur. 

•	 Wilt u mailen? Ga dan https://pensioenfondstno.nl/contact en vul  
het contactformulier in.

Welke informatie ontvangt  
u voor, tijdens en na de  
overstap van ons?
•	 Maart 2026: we organiseerden 

een online informatiebijeen-
komst.

•	 April/mei 2026: u krijgt een  
1e berekening met een  
inschatting van uw pensioen.

•	 1 juli 2026: de datum waarop 
we de nieuwe pensioenregeling 
willen laten ingaan. Onze  
website is dan vernieuwd. 

•	 Eind 2026: u krijgt een 2e 
berekening van uw pensioen. 
Daarin ziet u de bedragen uit 
de huidige en nieuwe regeling 
op het moment van de overstap.
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