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Inleiding 
De Vereniging voor Duurzame Ontwikkeling (VBDO) publiceert jaarlijks de benchmark 
Verantwoord Beleggen door Pensioenfondsen. Deze studie biedt, aan de hand van antwoorden 
die gegeven worden op een vragenlijst, een overzicht van de huidige status en trends van 
Nederlandse pensioenfondsen met betrekking tot verantwoord beleggen. Stichting 
Pensioenfonds TNO (SP TNO) is een van de 49 pensioenfondsen die jaarlijks deelneemt aan 
deze enquête.   
 
Methodologie 
Aan de participanten worden vragen gesteld over de volgende 4 thema’s:  

• bestuur (governance);  
• beleid (policy);  
• implementatie (implementation) en  
• verantwoording (accountability).  

 
VBDO scoort vervolgens de antwoorden. Van bovenstaande componenten weegt 
implementatie voor 50,0% mee in de bepaling van de overall score. De andere drie onderdelen 
wegen ieder voor 16,67% mee. De maximale score die behaald kan worden, is een 5,0. 
 
Pensioenfonds TNO 
Gemiddeld presteert de sector in zijn geheel iets beter dan vorig jaar op duurzaamheid. 
BpfBOUW, het pensioenfonds voor de bouwsector, is dit jaar het meest duurzame fonds van 
Nederland, op de voet gevolgd door andere grote bedrijfstakpensioenfondsen. Bijlage I bevat 
de scores en ranglijst van alle participanten.  
 
Maar hoe heeft Stichting Pensioenfonds TNO het dan gedaan?   
In onderstaande tabel is de totaalscore van SP TNO, en die van de verschillende onderdelen, 
weergegeven. Hierin zijn, ter vergelijking, ook onze resultaten uit 2021 en 2022 opgenomen.   
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Uit de tabel kunnen we opmaken dat SP TNO op alle terreinen, in vergelijking met vorig jaar, 
een verbetering laat zien. De enige uitzondering hierop is bij ‘Accountability’. Bij dit onderdeel 
is de score gelijk gebleven. De meeste winst valt nog te behalen op het onderdeel Policy. Hierbij 
is het goed om op te merken dat de VBDO-enquête zich richt op de resultaten van het jaar 
ervoor. Dus bijvoorbeeld het Strategisch ESG-beleid dat begin 2023 is vastgesteld, wordt pas 
meegenomen in de VBDO-enquête 2024.  
 
De totaalscore van 3,0 geeft op de ranglijst recht op de 31e positie, een stijging van twee plekken 
ten opzichte van vorig jaar. 
 
Benchmarkrapport 
Uit het vergelijkend onderzoek heeft VBDO voor de gehele sector de volgende aandachtspunten 
benoemd: 

• Vrouwen blijven, ondanks gemaakte beloften voor verbetering, ondervertegenwoordigd 
aan de bestuurstafels van pensioenfondsen; 

• VBDO roept op tot het nemen van meer en snellere beslissingen over duurzaamheid, 
ondanks gebrek aan beschikbare data. 

• Het beleid omtrent biodiversiteit is nog weinig concreet. Slechts enkele 
pensioenfondsen hebben dit beleid nader uitgewerkt met concrete doelen en 
evaluatiemomenten. 
 

Het eerste aandachtspunt m.b.t. vrouwen aan de bestuurstafels is niet van toepassing op 
Pensioenfonds TNO aangezien het fonds al vele jaren vrouwen in het bestuur, het VO en de 
RvT heeft zitten. De overige twee aandachtspunten zijn bij ons fonds goed verankerd: wij 
spannen ons in om het ESG-beleid met voldoende snelheid te implementeren rekening houdend 
met de data issues en in 2024 wordt gestart met het opzetten van een biodiversiteitsbeleid. 
 
Het volledige benchmarkrapport, met de titel “Navigating uncharted waters”, is te downloaden 
op de website van VBDO; https://www.vbdo.nl/wp-content/uploads/2023/11/VBDO-
Benchmark-pensioenfondsen-2023-def.pdf 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 
 

Bijlage I: scoretabel en ranking 
 

 
 
 
 
 


