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Beste lezer,

Hoe mooi is het als je elkaar kunt
helpen. Ik ben opgegroeid op een
boerderij in Rijswijk, Noord-Brabant.
Mijn ouders hadden een winkel bij

de boerderij waar ze appels en peren
verkochten. Ik hielp daar vaak. Dat ging
eigenlijk vanzelf. Hier in Utrecht waar ik
nu woon, zie je dat ook. Samen let je op
elkaar en de buurt, zodat het veilig en
schoon blijft bijvoorbeeld.

Die betrokken mentaliteit typeert

ook de organisatie van het
Pensioenfonds. Dat gaat van bestuur,
het Verantwoordingsorgaan, de Raad
van Toezicht en het bestuursbureau tot
de werkgever TNO en de OR van TNO.
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Nancy Westerlaken
voorzitter bestuur Pensioenfonds TNO

Ik waardeer het enorm hoe iedereen
zich extra inzet — dit alles naast al het
gewone werk - om de transitie naar de
nieuwe regeling voor elkaar te boxen
en vorm te geven. Er is een hele sterke
drive om het samen goed te doen voor
alle deelnemers.

Ik vind dat ook echt passen bij de
gedrevenheid van TNO'ers, waar
wetenschappers zich inzetten voor
maatschappelijke thema'’s en iets goeds
willen doen voor de maatschappij, de
mensen en het milieu. En eigenlijk is
juist dat ook wat mij aanspreekt bij het
Pensioenfonds: het solidaire karakter
van de pensioenregeling.

Want of u nog werkt of al met pensioen
bent: we kijken naar elkaar om. Die
gedachte brengen we ook weer in

de nieuwe regeling. Bij het opzetten
daarvan kijken we bijvoorbeeld naar
het inrichten van een zogenaamde
‘solidariteitsreserve’. Dat is een buffer
die we willen inzetten voor als het een
keer financieel wat slechter gaat op de
financiéle markten, om zo schokken in
de hoogte van uw pensioenuitkering
op te vangen waardoor de kans dat
uitkeringen gekort moeten worden
zeer klein is (en ook kleiner dan in het
huidige pensioenstelsel). Met deze
zelfde solidariteitsreserve worden ook
deelnemers die vlak voor hun pensioen
zitten beschermd tegen grote schokken
in de markt. Zo zetten we met z'n allen
mooie stappen.

Afgelopen jaar hebben we ook weer
veel bereikt. In deze Special van de
Life & Pension nemen we u mee langs
diverse highlights van 2023. Het geeft
een impressie van wie we zijn, wat

we doen, hoe we het doen en het is
vooral ook een samenvatting van onze
verantwoording naar u als deelnemer
of pensioengerechtigde. En wilt u meer
weten? Open dan zeker het jaarverslag
dat recent is verschenen.

Ik wens u veel leesplezier.

Nancy Westerlaken
voorzitter bestuur Pensioenfonds TNO



We nemen u mee naar impressie met uiteenlopende verhalen uit de Life

& Pension van het afgelopen jaar. En de bindende factor? Pensioen.

Sander Mooij uit Bennekom is
meettechnicus bij Marin en gaat in

zijn vrije tijd graag op vakantie in zijn
camper. Hij wil niet wachten tot zijn
pensioen met leuke dingen doen. En als
hij later met pensioen is? Dan gaat hij
zeker ook met een camper op pad!

Op 1 juli 2023 is de wet voor het
nieuwe pensioenstelsel ingegaan. Wilt
u de eerste inzichten weten, zoals

we die toen hebben gepresenteerd?
Bekijk dan het webinar nog eens terug.
Suzanne van Kooten en Hans Veltman
van Pensioenfonds TNO leggen daarin
de hoofdlijnen uit.
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Twee vrouwen aan het roer: Suzanne
van Kooten (rechts) is sinds april 2023
directeur en Nancy Westerlaken (links)
is sinds februari 2023 bestuursvoorzitter.
Pensioenfonds TNO is hierin vrij uniek.
Op een zonnige dag hebben ze verteld
over wat hen drijft, wat hun uitdagingen
zijn en wat ze naast hun werk doen.

We hebben gevraagd wat u belangrijk
vindt als het gaat om duurzaamheid

bij het Fonds. Hans Groenewegen,
senior vermogensbeheerder van
Pensioenfonds TNO, zorgt onder andere
dat het Fonds daarmee aan de slag

is gegaan. Hans heeft verteld welke
groene stappen zijn gezet.

De teller in het pensioenportaal van
Pensioenfonds TNO staat voor Lisa en
Ben mogelijk op nog zo'n 40 jaar tot hun
pensioen. Toch kan het interessant zijn
— en op bepaalde momenten zeker ook
belangrijk — om nu al stil te staan bij uw
pensioen. Samen met Lisa Hulshof en
Ben Smits hebben we gepraat over hun
kijk op pensioen en dromen, wensen en
plannen voor de toekomst.

L M linksboven bij de ‘hamburgerknop’ (drie liggende

eeStl ps streepjes) de edities van 2023. Meer over het nieuwe
pensioenstelsel en het webinar is te vinden op www.

Wilt u deze en andere verhalen nog eens lezen? Ga naar specials.pensioenfondstno.nl/nieuw-pensioenstelsel.

de online editie van de Life & Pension: Een PDF van het jaarverslag staat op de site bij
www.lifeandpension.pensioenfondstno.nl en kies ‘Documenten’: www.pensioenfondstno.nl.

> www.lifeandpension.pensioenfondstno.nl
> www.specials.pensioenfondstno.nl /nieuw-pensioenstelsel
> www.pensioenfondstno.nl
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Beleggingsrendement miljoen. Daar staat tegenover dat we
Het gemiddelde rendement in 2023 in 2023 € 77,37 miljoen aan premie
van alle pensioenfondsen in Nederland hebben ontvangen. In 2022 was dat
was 9,4% en varieerde tussen de 1,5% € 66,56 miljoen.

en 177%. Pensioenfonds TNO heeft

in 2023 bovengemiddeld gepresteerd Indexatie
met 11,5% rendement. Dit is het Door de stand van de
rendement waarop alle kosten al in beleidsdekkingsgraad was het mogelijk
mindering zijn gebracht. om net als in 2022 de pensioenen
volledig te indexeren. Dat is erg fijn,
Hoeveel pensioen hebben we in omdat dat tot 2022 jarenlang niet tot
2023 uitgekeerd? nauwelijks mogelijk was. Uiteindelijk is Wilt u meer weten en meer cijfers?
In 2023 hebben we € 122,01 miljoen 16,93% geindexeerd. Dit komt overeen ~ Ga naar www.pensioenfondstno.nl
aan pensioen uitgekeerd. Dat is een met de prijsstijging in 2022 (CPI- en download bij ‘Documenten’ het
fiks bedrag. In 2022 was dat € 104,52 afgeleid van oktober tot oktober). Jaarverslag 2023.
Hoeveel geld heeft Wat was het Hoeveel mensen hebben hun pensioen
Pensioenfonds TNO? beleggingsrendement? bij Pensioenfonds TNO?
(in duizenden euro's)
11,5% 17.863 18.384 Totaal
5.101 5.590 | Met pensioen

Uit dienst maar pensioen
nog bij Pensioenfonds TNO

3.430.729 I 3.772.614

Werknemers die

4 [
19,1% pensioen opbouwen

2022 2023 2022 2023 Begin 2023 Eind 2023




De g leden van het Verantwoordingsorgaan (VO) van Pensioenfonds

TNO kijken kritisch naar het handelen van het bestuur. Hoe ze het in

2023 hebben gedaan leest u in het jaarverslag bij het oordeel van het

Verantwoordingsorgaan. Maar hoe zit dat eigenlijk? En waarom zijn de

belangen bij de overgang naar het nieuwe stelsel extra groot?

In de online editie van de Life &
Pension staat een uitgebreid artikel
over de taken en positie van het VO.
Daarbij geeft Peter de Haan, voorzitter
van het VO, een extra toelichting.

"De materie van het nieuwe stelsel
is complex. Je hebt te maken met
verschillende geledingen met elk
andere rollen en opvattingen. Dat
zorgt voor veel dynamiek. Het is goed

Drie onafhankelijke deskundigen van de Raad van Toezicht houden

sinds 2018 toezicht op Pensioenfonds TNO. Ze kijken kritisch naar het

beleid en het algemeen functioneren van ons fonds.

Hoe is het eigenlijk om als Raad van
Toezicht op afstand betrokken te

zijn, hoe typeren ze Pensioenfonds
TNO en hoe zijn ze destijds gestart?
De Life & Pension had hierover een
boeiend gesprek met Theo Camps,
voorzitter van de Raad van Toezicht van
Pensioenfonds TNO. Hier staat een kort
fragment. Het volledige interview is te
lezen in de online editie.

“"We proberen als Raad van Toezicht

met voldoende afstand te opereren en
tegelijkertijd ook verbonden te zijn met
de TNO community. Kenmerkend is

dus de voortdurende afstand-nabijheid
dynamiek. Je houdt toezicht, maar je wilt
ook weten hoe het gaat en wat er speelt
om onze rol goed in te kunnen vullen.”

om bewust te zijn van die andere
belangen, zonder het belang waar je
zelf voor staat te veronachtzamen.

Dat geeft soms best discussie, maar
het is belangrijk dat die ruimte er

is om te zorgen voor evenwichtige
keuzes. De belangen bij de overgang
naar de nieuwe pensioenregeling zijn
bovendien extra groot. In het oude
systeem heb je als pensioenfonds
een hoge buffer nodig. Straks met het
nieuwe stelsel is dat anders. Dus hoe
ga je het overschot verdelen?” U leest
er meer over op www.lifeandpension.
pensioenfondstno.nl.
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Het oordeel van de Raad van Toezicht
is een belangrijke paragraaf van het
jaarverslag. Dus wilt u weten hoe de
Raad van Toezicht Pensioenfonds TNO
in 2023 heeft beoordeeld? Ga naar
www.pensioenfondstno.nl en bekijk
het jaarverslag (bij ‘Documenten’).
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de g6-jarige Ben

In de online editie van de Life & Pension
staat een uitgebreid interview met

Ben Wilmer uit Delft. De aanleiding is
bijzonder. Zijn zoon Joop vond in april
een brief uit 1984 waarin stond dat zijn
vader na 40 jaar afscheid nam van TNO

Het is goed om te weten hoe het gaat
met uw pensioenfonds, maar hoe staat
u ervoor? Op de site van Pensioenfonds
TNO hebben we op een rij gezet waar

Colofon

Life & Pension is een uitgave van
Pensioenfonds TNO voor deelnemers en
pensioengerechtigden.

Tekst: Pensioenfonds TNO i.s.m.
Ernestien Honning

Vormgeving: Mariétte Jongen
Fotografie: Michel Wettstein, Chantal
Vluggen, George Sweijen, iStock

Stichting Pensioenfonds TNO
Laan van Zuid Hoorn 165

2289 DD Rijswijk
Postbus 7018
2280 KA Rijswijk

IBCC in Rijswijk. Joop realiseert zich dat
zijn vader Ben nu ook precies 40 jaar
met pensioen is. Dat is een bijzondere
mijlpaal en zo ontstond het gesprek met
Ben.

Ben Wilmer is dan misschien niet meer
de jongste, maar vol enthousiasme
vertelt hij over de tijd van toen. Samen
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u al uw pensioengegevens vindt.
Ook vindt u op de site praktische tips
wanneer u in actie moet komen. Ga
naar www.pensioenfondstno.nl.

Redactie

Heeft u vragen of suggesties met betrekking
tot Life & Pension, stuur dan een e-mail

naar info@pftno.nl, bel naar 070 - 4138 602
of stuur een brief naar Pensioenfonds TNO,
Redactie Life & Pension, Postbus 7018,
2280 KA Rijswijk.

070 - 4138 602
info@pftno.nl

Telefoon:
E-mail:
Website:

www.pensioenfondstno.nl
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INSPIRATIE

halen we mooie herinneringen op, zoals
de stenenritjes die hij had samen met
zijn collega Hirsch naar steenfabrieken
overal in het land. Soms moesten ze
dan ook ergens overnachten en Ben
wist altijd wel weer wat te regelen.

Het liefst ging hij naar Groningen.

Wilt u weten waarom? Ga naar www.
lifeandpension.pensioenfondstno.nl en
lees het hele verhaal.

Druk: Quantes
Oplage: 3.000 exemplaren

Rechten

Niets van deze uitgave mag worden overgenomen
of vermenigvuldigd zonder toestemming van
Pensioenfonds TNO. Aan de inhoud van deze Life &
Pension kunnen geen rechten worden ontleend.

Pensioenuitvoering AZL N.V.
088 — 1162 401
pf-tno@azl.eu

Telefoon:
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